Skuggstyrelse

Att vara med | Skuggstyrelse
Mal

Att genom deltagande i Skuggstyrelse forstarka foretagets formaga att vaxa
genom extern kompetens for att 6ka ldonsamheten och skapa ett arbetssatt
som sékerstaller tillvaratagandet av den externa kompetensen.

Tidplan

Skuggstyrelse startar med en kick-off, darefter halls ett styrelsemote var
tredje, fjarde vecka lika manga ganger som antal deltagande foretag. Totalt
varar en Skuggstyrelse under sex till tolv manader.

Bakgrund

Almi har i uppdrag att bidra till tillvaxt och innovation genom att forbattra
mojligheterna att utveckla konkurrenskraftiga foretag saval nationellt som
globalt. Almis vision ar att skapa mdjligheter for alla barkraftiga idéer och fo-
retag att utvecklas genom att med finansiering och radgivning erbjuda unika
mojligheter under foretagandets olika skeden med deras framgang som
mal.

Definitioner

e Deltagande foretag
Kundforetaget som erhaller tjansten Skuggstyrelse.
e Processledare
Den person fran Almi Foretagspartner som féljer skuggstyrelsen
genom de olika faserna.
e Almi
Avser Almi Foretagspartner.

FOR MER INFORMATION
OCH ANSOKAN:

Almis kalendarium

Uppstartsmote: 11 juni
Tid: 11.30

Plats: Almi, Ekelundsg 1,
Goteborg

Claes Rydholm, Styrelsein-

stitutet

Processledare ar Claes Rydholm.
Claes har lang erfarenhet inom sty-
relsearbetets olika delar i sma och
medelstora foretag.
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https://www.almi.se/Kalendarium/?county=14
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Genomforande

Att delta i en skuggstyrelse innebér att tillsammans med andra foretagare ar-
beta under styrelseliknande former. En grupp bestdende av sex, sju eller
atta foretag arbetar med respektive deltagande foretags verkliga fragestall-
ningar som kan kopplas till den egna utvecklingen. En processledare finns
med under hela programmet for att sékerstélla strukturen och den strate-
giska hojden i saval fragestallningar som under styrelsemétena. Deltagandet
i en skuggstyrelse ger god insikt om vikten av att arbeta med strategiska fra-
gor. | skuggstyrelserna far deltagarna prova pa de olika roller som ingér i en
styrelse; foredragande, ordférande, sekreterare och ledamot. Dessutom an-
vander deltagarna sig av, och lar sig se nyttan med olika dokument och verk-
tyg sdsom agardirektiv, styrelseprotokoll, vd-rapport och styrelsens arbets-
ordning.

Omfattning

1. Skuggstyrelsen startar med en dags kick-off, ett uppstartsméte dar inne-
hallet och arbetsprocessen presenteras.

2. Med tre till fyra veckors mellanrum halls darefter ett styrelsemote per del-
tagande foretag, det vill sdga mellan sex och atta moten. Mellan métena
arbetar det féoredragande foretaget fram en presentation av féretaget och
dess fragestallning.

3. Skuggstyrelsen avslutas med ett utvarderingsmote.

Deltagande foretagets ataganden

1. Arbeta engagerat, malinriktat och avsétta den tid som erfordras for att ge-
nomfdra samtliga styrelsesammantraden.

2. Agera professionellt genom hela programmet och respektera inbokade
motestider samt genomfdra planeringen av det "egna” styrelsemotet inom
de gemensamt satta tidsramarna.

3. Alltid komma vél férberedd till moten.

4. Det ér alltid deltagaren sjalv som fattar beslut betraffande sig sjalv och
sitt foretag. Extern kompetens har som skuggstyrelsedeltagare inget for-
mellt ansvar och kan ej stallas till svars varken ekonomiskt eller pa annat
satt.
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5. Att aktivt arbeta med de atgarder som planeras for att nd den tankta
framtiden kopplat till féretagets utvecklingsbehov.
6. Besvara Almis kundundersdkningar och uppfdljningar.

Almis ataganden

1. Almi satter samman Skuggstyrelser av foretagsledare och féretag som
beddms passa ihop och har en uttalad vilja att utveckla verksamheten.
Gruppen far en dags gemensam introduktion kring en styrelses ansvar
och arbetsmetoder.

2. Almi atar sig att tillsammans med deltagande foéretag genomféra en ut-
vecklingsprocess dar alla deltagande foretag far varsin tillvaxtfraga be-
lyst. Alla far i styrelsemdotena praktiskt prova pa en styrelses olika roller.

3. Almi ansvarar for processledning och coachning av skuggstyrelsens del-
tagare under och mellan styrelsemétena.



