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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for IQ Samhallsbyggnad, 802410-6521 far hirmed avge arsredovisning
for 2020. Foreningen har sitt site i Stockholm. Arsredovisningen ar upprattad i
svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela
kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

1Q Samhillsbyggnad ar en ideell forening som arbetar fér 6kad innovation och
kvalitet inom samhéllsbyggandet. Vi arbetar proaktivt for att utveckla ett effektivt,
kvalitativt, kompetent och attraktivt samhallsbyggande. All aktivitet som bedrivs i
foreningen siktar mot visionen;

”’1Q Samhallsbyggnad tar Sverige till en
tatposition inom hallbart samhéllsbyggande”

Visionen ar vart langsiktiga mal och effekterna av var verksamhet foljs upp for att
sdkerstilla att vi for sektorn framat i ratt riktning.

Var roll som kunskapsnod
och plattform

Genom vara strategiska aktiviteter
identifierar vi sektorns utmaningar, behov
och potentialer. Vi samlar sektorn och «  Visamlar sektorn for utveckling
arbetar gemensamt med konkreta
utvecklingsforslag och initierar forsknings-
och innovationssatsningar.

okus for var verksamhet

* Vildser upp knutar dar aktorer behdéver
samarbeta for att lyckas

o . e » Vivisar pa det senaste nar det galler
[ var roll som kansli, och ansvarig for

innovation
projekt och uppdrag, bidrar vi aktivt till att
utveckla kunskapsfronten. Vi samlar + Videlar med oss av de senaste
sektorn och arbetar med att frimja praktisk kunskapsronen vad det galler teknik,
tillampning av resultat. Var malsattning ar féréandringsledarskap och
att vi aktivt ska bidra med att 6ka implementering/anvandning av kunskap
mottagarkapaciteten och vanan hos sektorn hos sektorns aktorer
for att ta emot nya produkter, tjanster och - Vi utvecklar tillsammans ny kunskap,
processer. innovationer och forslag i riktning mot ett
Genom vart arbete bidrar vi aktivt till att hallbart samhallsbyggande
minska gapet mellan befintlig «  Vart arbetssatt ar agilt och medskapande
kunskapsfront och praktisk tillimpning och vi erbjuder alla sektorns aktdrer att var

brett i sektorn. Det sker nédr vi arbetar
tillsammans med medlemmar och andra
aktorer som behover vara involverade i

med pa resan
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metodutveckling. Vi bidrar med att skapa forutsattningar for aktérer att kunna
skala upp, sprida, testa och implementera innovationer och kunskapsfronten.

Under 2020 har vi tagit fasta pa att utveckla verksamheten och samarbeten mellan
aktorer inom samhillsbyggnadssektorn. Det har skett genom att bade intensifiera
och utveckla redan pagaende samarbeten, och genom att utveckla nya former och
konstellationer.

Under 2020 har medlemserbjudandet utvecklats och det ar ett arbete som daven
kommer fortgd 2021. Nya medlemsaktiviteter kommer att inféras och som om
medlem erbjuds du:

e Omvarldsbevakning kring utvecklings- och kunskapsfronten

e Madjlighet att soka plats i ndgot av vara utskott

e Deltaiarbetsgrupper i vara arenor - Tatposition Sverige, Attraktiva
livsmiljoer och Kunskapsuppbyggande och livslangt larande

e Madjlighet att delta i vart kommunnitverk - ett ndtverk av kommuner i
framkant

e Inbjudningar till seminarier/webbinarier/workshoppar

e Nyhetsbrev for att kunna halla sig uppdaterad

e Kanaler for att sprida information om aktiviteter och event som
medlemmar ordnar

e Maojlighet delta pa plattformar som har till syfte att 16sa upp knutar dar
sektorns utveckling hdmmas

e En personlig kontaktperson pa kansliet

e Natverkstraffar for nya medlemmar och kontaktpersoner hos medlem

Samhallsbyggande pa plats i ny forsknings- och
innovationsproposition

Regeringen presenterade sin nya forsknings- och innovationspropositionen den 17
december 2020. Propositionen innebar en kraftig forstarkning av medel till
forskning och innovation.

[ samhallsbyggnadssektorns gemensamma inspel till propositionen, som 1Q
Samhallsbyggnad samordnade, skrev vi att Sverige har forutsattningar att bli en
permanent varldsutstallning for hallbart samhallsbyggande. Vi ser majligheter till
detta nir samhéllet behdver gora stora och komplexa tekniksprang for att na hogt
stillda samhallsmal. Det kravs forskning och innovation for att driva pa utveckling
och genomforande for att na klimatanpassning och resiliens. Det ar en styrka att
Sverige har forutsattningar for breda angreppssatt, djup specialisering,
tvarsektoriella perspektiv, samarbeten mellan naringsliv, offentlig sektor, akademi
och organisationer samt ett agilt forhallningssatt. Det dr ett helhetsperspektiv som
bidrar till mojligheten att 6ka konkurrenskraften och ta en tétposition.
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Vi har under 2020 arbetat intensivt med att forankra inspelet internt hos 1Q
Samhallsbyggnads medlemmar, i 6vriga samhallsbyggnadssektorn och inom
politiken. Till exempel publicerades en artikel pa Altingets webbplats som
beskriver huvuddragen i vart inspel.

Vi arbetar vidare tillsammans med sektorns aktorer med utgangspunkt i de
prioriteringar som vi lyfte i inspelet. Det sker genom vara strategiska
verksamhetsomraden Tétposition Sverige, Attraktiva livsmiljéer och
Kunskapsuppbyggande, som vi utvecklat till ett arbete med "Arenor”, som du
ldser mer om pa sida 13.

Sedan vi lamnade in inspelet har Utredningen for samordning for bostadsbyggande
och Fossilfritt Sverige utvecklat och 6verlamnat forslaget Plusstadskoncept till
regeringen. Ett forslag som ligger i linje med det som vi féreslog i inspelet. Ansvarig
minister Per Bolund och statssekreterare Elin Olsson bjod in IQ Samhallsbyggnad
till rundabordssamtal kring initiativ for hallbar stadsutveckling och dar
Plustadskonceptet och Initiativ Klimatkontrakt 2030, som utvecklats av Viable
Cities, diskuterades. IQ Samhallsbyggnad var dven en av undertecknarna pa den
artikel om Plusstadskonceptet som publicerades i DN.

Ett ar med Corona

Corona-pandemin fortgar, och vilka konsekvenserna blir under 2021 aterstar att
se. Vi kan nu summera effekterna under 2020. All var verksamhet flyttade 6ver till
digitala forum, fran och med mitten av mars. Aven fore Corona hade vi viss
verksamhet som enbart skedde via digitala plattformar, som Kommunnéatverket
och Urban Lunch Talks. Det bidrog till att vi snabbt kunde stélla om verksamheten.
Inledningsvis var vi tyvarr tvungna att boka av, eller boka om, nagra storre
planerade moten dar interaktionen stod i fokus. Under det fortsatta aret lyckades
vi genomfora alla planerade aktiviteter, och dven lagga till fler digitala event for att
kompensera for uteblivna moten pa plats.

Under aret har vi lart oss mer om att planera och genomfora digitala event, med
hjalp av olika verktyg och med interaktiva inslag. Vi har byggt upp en gemensam
studio for organisationsklustret i vara lokaler pa Drottninggatan 33. Den digitala
motesformen har fatt positiva effekter i form av fler deltagare pa bade webbinarier
och digitala moten. Vi ser ocksa att deltagarna har spridning 6ver hela landet pa ett
satt som vi inte lyckats med under moten genomforda “pa plats”. Att slippa resa har
alltsa 6kat mojligheten for fler att vara med. De flesta stérre webbinarier spelas nu
in och kan ses i efterhand, vilket innebar att innehallet far 1angre och storre
spridning.

Vi har daremot inte haft mdjlighet att erbjuda nagra fysiska motesplatser sedan i
mitten av mars 2020. Vi ser att det nu finns en langtan efter att fa traffas pa plats
for att spontant kunna utveckla kontaktnaten i samband med seminarier,
workshoppar och méten.


https://www.altinget.se/utbildning/artikel/iq-samhallsbyggnad-oka-budgeten-och-laat-sverige-bli-ett-foregaangsland
http://www.sou.gov.se/bostadsbyggande/uppdraget/
https://fossilfrittsverige.se/
https://www.iqs.se/om-oss/aktuellt/nyheter/2020/201114-dn-debatt/
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Pandemin medforde att de ekonomiska riskerna som relaterar till var verksamhet,
liksom foér manga andra, har 6kat. En risk som vi stilldes infér under aret kopplar
till om en stor del av personalen skulle insjukna i pandemin samtidigt.
Konsekvensen kunde da ha blivit att vi inte lyckats leverera enligt de atagande vi
har for program, projekt och uppdrag. En annan risk géller var roll som
huvudhyresvard pa kontorslokalerna pa Drottninggatan 33, dar vi agerar
hyresvard for underhyresgaster. Under 2020 har ocksa kostnaden for lokalen
"Ljusgarden” 6kat pa grund av en minskad uthyrning. Bdda dessa risker har dock
kunnat hanteras. Vi har som andra organisationer/foretag haft mojligheten att fa
en sidnkning av arbetsgivaravgifterna under en begransad tid under varen 2020.

Vi har liksom som manga andra fatt stilla om fran hog narvaro i vara
kontorslokaler till i huvudsak arbeta hemifran. Nackdelar med det ar att vi inte har
haft tillfallen till spontana samtal i det fysiska rummet eller gemensamma
aktiviteter dar hela gruppen kan traffas. Nya motesformer for att fanga upp
varandra i vardagen inférdes, sisom korta avstimningsméten tre ganger i veckan.
Under dessa moten lyfter vi bland annat veckans utmaning och veckans basta
héndelse. Vi ser att det ar viktigt att dela med sig av problem, stodja varandra och
att fira nar vi lyckas. Vi anvinder oss ocksa av trafikljussymboler for att sjdlva
beskriva var arbetsbelastning under kommande dagar.

Remisser

Vi far ofta forfragningar om att besvara remisser, betinkanden, utredningar och
andra forslag. Vi besvarar framfor allt de remisser som har en tydlig koppling till
forskning och innovation. Under 2020 besvarade vi en remiss; Betdnkande
Modernare byggregler SOU 2019:68.

Under remisstiden arrangerade 1Q Samhallsbyggnad ett webbinarium, som gav
fordjupad kunskap om innehallet i betdnkandet. Med utgangspunkt i de synpunkter
som lyftes under vart webbinarium skrev vi i remissvaret att vi bejakade
utredningens intentioner att skapa ett nytt regelverk. Regelverket syftar till
effektivisering av byggandet, innovation, nytidnkande och effektivt nyttjande av det
byggda samt framjar industriellt byggande. Vi beskrev att vi delar den problembild
som utredningen malar upp, men att vi saknade en utforlig konsekvensanalys av
hur forslagen i betdnkandet l16ser problemen som beskrivs. [ remissvaret lyfte vi
ocksa avsaknaden av digitaliserings- och innovationsperspektiv, vilket vi hoppades
skulle bli tydligare i det slutgiltiga forslaget.


https://www.iqs.se/library/5657/remissvar-iq-samhaellsbyggnad-fi2019_04318_bb.pdf
https://www.iqs.se/library/5657/remissvar-iq-samhaellsbyggnad-fi2019_04318_bb.pdf
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Vi ar medlemmarnas
plattform for viktiga fragor

1Q Samhallsbyggnad utgors av medlemmar fran hela samhallsbyggnadssektorn.
Bland medlemmarna finns representanter fran akademi, naringsliv, kommuner,
myndigheter, offentlig sektor och organisationer. Den 31 december 2020 hade IQ
Samhallsbyggnad 99 medlemmar.

Under aret har medlemmarna engagerats forsknings- och innovationspolitiken
genom det fortsatta arbetet med vara prioriterade verksamhetsomraden fran
inspelet till den forskningspolitiska propositionen. Medlemmarna har inkluderats i
arbetet med remisser och medverkat pa vara motesplatser som talare och
deltagare. Manga medlemmar har ocksa varit engagerade i vara natverk, utskott
och arbetsgrupper.

For att ytterligare forstirka medlemsnyttan och medlemsengagemanget
kompletterade vi 2020 existerande utskott och natverk med mer tidsbegransade
"arenor” inom omraden och fragestallningar dar det behovs flera aktorer for att
l6sa utmaningarna, las mer om detta pa sidan 13.

Arsstimma

Arsstimman hoélls den 6 maj 2020 och genomfordes i digitalt format. Gasttalare var
Elin Olsson, statssekreterare hos finansmarknads- och bostadsminister Per Bolund.
Hon talade om samhallsutmaningar, den kommande forsknings- och
innovationspropositionen och om vad regeringen har pa sin agenda som sarskilt
beror oss i samhallsbyggnadssektorn.
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Motesplats for innovation,
forskning och kvalité

Synergiutskottet

Under 2020 har arbetet i Synergiutskottet praglats av hur delar av vart inspel till
forsknings- och innovations-propositionen kan tas vidare for att utvecklas och
realiseras av sektorns aktorer och forskningsfinansiarer. Vi genomforde arbetet
innan resultat av propositionen var kiant, men med utgangspunkt i vad vi behover
gora for att mota en kommande satsning. Fokus har legat pa ett av de
verksamhetsomraden som vi byggde inspelet pa: Attraktiva livsmiljoer.

Arbetet har resulterat i flera konkreta nyttor for IQ Samhallsbyggnads medlemmar
och for sektorn i stort. Vi har genomfort en kartlaggning av "landskapet” kring
Attraktiva livsmiljoer. Dar har viktiga organisationer, initiativ och satsningar bade
inom Sverige och EU samlats i en gemensam kartbild. Kartan tydliggér var, och av
vem, insatser gors. Kartan kan nu anvandas bade strategiskt och for att satta
enskilda satsningar i sitt sammanhang.

Synergiutskottet har ocksa bidragit med input och medskick till forslaget om en
nationell satsning pa "Plusstaden och varldsutstallning 2030”. Det ar en satsning
som presenterats av de tva utredningarna Samordning for bostadsbyggande och
Fossilfritt Sverige. IQ Samhéllsbyggnad och ytterligare ett 40-tal aktorer har stéllt
sig bakom satsningen. Ytterligare en tydlig synergi har uppnatts genom att
utskottet konkret arbetat med Vinnovas nya programupplagg och organisation for
Hallbart samhallsbyggande. Det bidrar till battre och mer sammanhallna satsningar

fran Vinnova till var sektor och till IQ Samhallsbyggnads medlemmar.

Strategiutskottet

Strategiutskottet har under aret slutfort arbetet med Framtidssamtalet. Utifran en
visionsbild av "Det hallbara samhaéllet ar 2062” har vi fort samtal med olika
blandade grupper. Malet ar att fa hora hur vi tog oss dit.

Genom framtidssamtalen ar det tydligt att samhallsbyggnadsomradet behover sta
rustat for att hantera flera stora fordndringar och skiften. Det handlar om formagan
att forandra och anpassa var syn pa begreppet resurser, vad vi definierar som en
resurs och hur vi viardesatter den. Det handlar 4ven om teknikens roll, betydelse
och effekter. Vi hanterar ocksa synen pa det lokala kontra det globala, stad och
landsbygd, narhet och distans. Vi har diskuterat hur vi kommer att leva, bo och
arbeta ar 2062.

Vi behover redan idag forbereda det samhaélle som dagens barn och ungdomar ska
leva och bo i ar 2062, och vi behover ta hansyn till deras varderingar, behov och
6nskemal. Det malas upp tva olika framtidsbilder - den ena dystopisk med 6kad


http://www.sou.gov.se/bostadsbyggande/plusstad-och-varldsutstallning-2030/
http://www.sou.gov.se/bostadsbyggande/plusstad-och-varldsutstallning-2030/
https://fossilfrittsverige.se/
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polarisering och politisk oenighet, den andra snarare utopisk med mycket mer
narhet och cirkularitet. Utskottets medskick fran Framtidssamtalen ar att det kravs
(politiskt) mod och vilja for att astadkomma férandring. Det géller pa alla nivaer
och for alla manniskor. Det krdavs andra ekonomiska system och nya styrmedel.
Och, det behdvs manga fler samtal, 6ppna och inkluderande. Férmagan till
perspektivbyten ar en nyckel till insikt, inkludering och férandring.

Nyttiggorandeutskottet

Under 2020 har Nyttiggérandeutskottet arbetat intensivt med att starta en
forstudie till en guide for nyttiggérande av forsknings- och innovationsprojekt i
samhallsbyggnadssektorn. Projektledare dr Susanne Nellemann Ek och
projektgruppen bestar av framfor allt ett urval personer i Nyttiggorandeutskottet,
och hela utskottet fungerar som referensgrupp. Du kan ldsa mer om projektet pa
sida 17.

Som ett steg i arbetet med forstudien delar utskottets deltagare med sig av olika
metoder for att nyttiggora resultat under vara moten. Vi talar om TRL-skalan och
alternativ till den, och bjuder in externa talare for att bland annat lyfta hur man
arbetar med en produkt fran idé till introduktion pa marknaden. Vid alla méten ar
en organisation utsedd som vard, vilket innebar att vi far en chans att lara kanna
hur den organisationen arbetar med nyttiggérande.

Kommunnatverket

IQ Samhallsbyggnads kommunnatverk samlar deltagare fran kommuner som ar
medlemmar i foreningen, forskningsfinansiarer och akademi 6ver hela landet.
Kommunnatverket var redan innan pandemin framfor allt ett digitalt natverk med
moten i webbinarieform.

Natverkets moten bidrar till en bra omvarldsbevakning, formedlar erfarenheter
och ger deltagarna fran kommunerna tidig information om nya initiativ och
utlysningar. Natverket leder ofta till fordjupande samarbeten i andra forum.

Utover drets sex moten for natverket genomfordes ett sidoprojekt, med stod av
Vinnova, i Innovationsledning i hallbara stadsutvecklingsprojekt. Projektet har
engagerat manga av nitverkets medlemmar. Lis mer om det pa sidan 18.

Under arets méten har vi behandlat aktuella europeiska initiativ och erfarenheter
fran innovationsledning i Orebro, Stockholm och Knivsta. Vi har blickat in i den
forskning som bedrivs pa SLU, om barns livsmiljoer. Vi har ocksa tagit del av
projekt inom det nya forskningsprogrammet Future Proof Cities, vid Gavle
hogskola, som fokuserar pa klimatomstallning, digitalisering och hilsa i sma och
medelstora stider. Arets sista mote dgnades 3t Vinnovas nya program inom hallbar
samhallsbyggnad.
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Arenor driver utveckling

Vi arbetar vidare med sektorns aktorer med utgangspunkt i de prioriteringar som
lyftes i inspelet till regeringens forsknings- och innovationsproposition. Det sker
genom vara strategiska verksamhetsomraden Tatposition Sverige, Attraktiva
livsmiljoer och Kunskapsuppbyggande. Inom dessa omraden ar det tydligt att
det behovs angeldgna satsningar, och vi har darfor skapat "Arenor” dar
medlemmar kan samverka for att skapa forandring. En arena ar en plattform som
1Q Samhallsbyggnad erbjuder, dar intresserade personer fran vara
medlemsorganisationer kan arbeta tillsammans pa ett agilt och medskapande satt.

Inom omradet Téatposition Sverige har vi haft ett sarskilt fokus pa hur
kunskapsfronten ska anviandas i den praktiska tillampningen och pa
kvalitetsfragor. I ett samarbete med Boverket och CMB kring byggskador och
ledarskap ordnade vi under hosten tva uppskattade webbinarier. Ett samarbete
som aven fick pris som Arets branschsamarbete under Gar-Bo-dagen som gick av
stapeln i bérjan av december. Inom arenan Tatposition Sverige skapades en
temagrupp med fokus pa ledarskapsfragor med start i oktober, med stort
engagemang och manga deltagare.

Nésta arena startas inom omradet Attraktiva livsmiljéer under 2021. Det forslag
som vi lyfte i inspelet till forsknings- och innovationspropositionen om ett nytt
strategiskt innovationsprogram om attraktiva livsmiljéer har vackt intresse hos
flera aktorer. Diskussioner pagar nu om vilken roll IQ Samhallsbyggnad kan ta

Inom omradet Kunskapsuppbyggnad och livslangt larande har samarbetet
mellan IQ Samhallsbyggnad och styrelsen for Sveriges Bygguniversitet (SBU)
fortsatt. Gemensamt har vi traffat representanter for forskningsfinansiarer och
diskuterat forskningsfragor. Efter en forfragan fran utredaren Alf Karlsson
lamnade vi ett inspel till utredningen "Ett utvecklat innovationsstdd vid universitet
och hogskolor”.

Samhallsbyggandets regelforum —
For ett modernare och effektivare byggande

Sverige star infor stora utmaningar i att effektivisera och utveckla byggandet. Det
ar en situation som kraver att sektorns aktorer kan stilla om fran processer med
detaljreglering till ett modernt kravstillande utifran funktion och behov.
Omstallning drivs pa bland annat av Boverkets arbete med "Mgjligheternas
byggregler”. For att klara omstallningen kravs helt ny kunskap och nya metoder foér
kravstillande, standardisering, verifiering och uppféljning. Aktérerna ar redo att
mota utmaningarna, men det behovs ocksa gemensamma resurser for att utveckla
de nya verktygen och metoderna.

Under 2020 etablerades darfor Samhdallsbyggandets Regelforum som en ny
sektorgemensam satsning som ska mota behov av samordning kring bade
langsiktigt standardiseringsarbete och det fordandrade landskapet kring regelverk

=
~


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/kommittedirektiv/2019/10/ett-utvecklat-innovationsstod-vid-universitet-och-hogskolor/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/kommittedirektiv/2019/10/ett-utvecklat-innovationsstod-vid-universitet-och-hogskolor/
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och uppfoéljning. Arbetet drivs med 1Q Samhallsbyggnad som plattform for
branschorganisationer, myndigheter och 6vriga berérda. Gruppen har haft
kontinuerliga méten och diskuterat standardisering och forandrade regelverk. Vi
har ocksé haft méten med SIS och Boverket for att skapa ett mer sammanhallet och
strategiskt arbete.

Arbetet har under 2020 gatt fran generella samtal till en fardig organisation, med
en tydligt enad agenda och vi har skapat en grundfinansiering fran
branschorganisationerna.

Samhallsbyggandets regelforum ska samordna sektorns aktorer langsiktigt i fragor
om samhallets krav, regler och riktlinjer och sektorns behov. Det innebar att
forumet 6ver tid ska dgna sig at olika sakfragor med olika detaljeringsgrad. I det
inledande skedet ar vart fokus priméart pa tva huvudomraden;

e Regler och styrning - Nya byggregler och roller

e Standardiseringsarbete i sektorn

Vart fortsatta arbete férvantas ge stor nytta for bade 1Q Samhéllsbyggnads
medlemmar och for hela samhallsbyggnadssektorn.
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Vara program och projekt

Forsknings- och innovationsprogram

E2B2 - Forskning och innovation for energieffektivt byggande och

boende

E2B2 &r ett program fran
Energimyndigheten dar
[Q Samhallsbyggnad ar koordinator.

E2B2 producerar nyskapande och
anvandbar kunskap i samverkan mellan
akademi, féretag och andra aktorer. Vi
engagerar till exempel
branschorganisationer, kommunala
organisationer och bolag. Idag dr ungefar
300 organisationer aktivt delaktiga i den
forskning som genomfors i programmet,
projektledare eller medverkande i ndgot av
projekten.

Vara projekt spanner dver programmets
hela bredd - allt frdn hur manniskor
anvander byggnader, tekniken och
férvaltningen av byggnaderna,
byggprocessen med dess material, verktyg
och metoder till 6vergripande fragor som
livscykelperspektiv och cirkularitet.

Under aret har Energimyndigheten
genomforts en intern analys och
utvardering av E2B2. Det resulterade i ett
beslut om att programmet forldngs till och
med ar 2024, vilket vi dr mycket glada
over!

[ november genomfdrdes ett interaktivt
mote for alla programmets 80
projektledare. Under aret fick
projektledarna 6va pa
forskningskommunikation, nitverka och

empel pa projekt inom E2B2

| ett av projektexempel har forskarna analyserat ett
helt sjalvférsérjande hus som inte ar inkopplat pa
vare sig elnat, fjarrvarme eller vatten/avlopp.
Genomforbarhetsstudien visade att ett sadant hus
ar realistiskt och forskarna planerar nu fér att kunna
ga vidare med att studera ett hus i verkligheten.

Ett annat projekt har tagit fram en praktisk handbok
for att sakerstalla att man tar hansyn till kraven pa
buller, dagsljus och energi pa ett genomtankt satt
och pa ratt stalle i processen med att planera och
bygga bostader. Det har tidigare varit vanligt att
tvingas till omtag sent pa grund av att kraven inte
hanterats tillrackligt tidigt i processen.

Andra exempel pa ny kunskap som kommit fram
under aret ar en studie av tre olika
renoveringskoncept som testats i Tjarna angar i
Borlange, ett miljonprogramomrade som star infoér
en upprustning och renovering. Forskarna har
studerat renovering ur ett helhetsperspektiv och
med fokus pa hallbarhet studerat konsekvenser av
olika renoveringskoncept. Det kommer att utgdra ett
nyttigt underlag for bostadsbolag som ska
forbereda sig fér de kommande renoveringarna.

byta erfarenheter med varandra. Utvarderingen visade att deltagarna var mycket
ndjda med motet och att de upplevde att de fick nya kunskaper och nya kontakter,

det digitala formatet till trots.
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Smart Built Environment — Hallbart samhéllsbyggande genom

digitalisering och industrialisering

Det strategiska innovationsprogrammet
Smart Built Environment samlar
samhallsbyggnadssektorns aktorer for
att skapa ett mer hallbart
samhallsbyggande. Digitalisering och
industriella processer ar
utgangspunkten, och programmet
omfattar hela samhéllsbyggandets
livscykel.

Under 2020 genomfordes
utlysningswebbinarier,
programkonferens, natverkstraffar och
workshoppar som ar viktiga for saval
kunskapsspridning som natverkande.
Till storsta delen har dessa varit digitala,
vilket har medfort att deltagandet har
okat fran olika geografiska delar av
landet pa ett positivt satt. Vi har ocksa
skapat nya samarbeten savil med andra
strategiska innovationsprogram som
andra aktorer,.Ett exempel dr den
valbesokta och uppskattade
webbinarieserienContech Talks Live.

empel pa resultat i
Smart Built Environment

Vi kan se tydliga effekter av programmets
genomférda projekt. Kunskap och I6sningar sprids
till fler aktorer under projektens gang. Resultaten
gar ofta in i nya projekt, med eller utan finansiering
fran programmet, for att implementera Iésningarna.
Ett exempel pa detta ar utvecklingen av smarta
byggnadskartor for fastighetsbestand.

Ett annat exempel ar projektet Uppkopplad
Byggplats, som bestar av manga delprojekt med
testbaddar dar saval tekniska ldsningar som nya
arbetssatt testas och foljs upp pa
byggarbetsplatser. LOsningarna kan sedan
implementeras pa andra arbetsplatser i de
deltagande féretagens organisation.

Ett led i att kontinuerligt utveckla programmet, som &r tankt att bli 12-arigt, har
under 2020 genomforts syntesrapporter med analys av programmets genomforda
projekt. Dessa synteser har legat till grund for fortsatta strategiska insatser i
programmet. En omvarldspaning om innovation inom digitalisering i
samhallsbyggandet ger hela sektorn vardefull kunskap om utvecklingen globalt,
och visar pa bade majliga kontakter for kunskapsinhdmtning men aven pa
moijligheter till kontakter och eventuella framtida samarbeten.

JPI Urban Europe

JPI Urban Europe ger svenska aktorer i
samhallsbyggnadssektorn en plattform
for att utbyta kunskap och erfarenheter i
ett europeiskt sammanhang. Det innebar
en mojlighet att knyta kontakter, hdmta
hem idéer och att vassa forsknings- och
innovationsansatser i internationell
samverkan.

riving Urban Transitions (DUT)

DUT-partnerskapet ar ett av ytterst fa initiativ i
Horisont Europa som kopplar samman offentliga
finansiarer och problemagare i strategisk
kapacitetsbyggnad i fragor som &r relevanta for
samhallsbyggnadssektorn. Inriktningen av de tre
pelarna Positiva energidistrikt, 15-minuterstaden
och Grona urbana ekonomier har tagits fram genom
en omfattande dialogprocess.
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JPI Urban Europe har som vision att vara en ledande europeisk och global
kunskapsplattform for hallbar stadsomstéllning och urban samhallsbyggnad. I
programmet kanaliseras europeiska och nationella resurser for att driva pa
kunskaps- och kapacitetsbyggande som behdovs for att fa till konkreta
systemfordandringar i stider och stadsomraden. Vi gor det genom att driva hallbar
omstéillning pa flera nivaer samtidigt med starkt fokus i att féra policy och
forskning- och innovationsaktorer ndrmare stddernas verkliga utmaningar.
Innovationsarbete bedrivs med en lika tydlig koppling till globala mal (FN: Agenda
2030) och politiska handlingsplaner pa europeisk niva som till projekt pa stads-
och kvartersniva. Nytta och relevans sdkras bland annat genom omfattande dialog-
och konsultationsprocesser och experimentella och samskapande forsknings- och
innovationsansatser, sa kallad co-creation.

JPI Urban Europe startade 2010 och har sedan starten stravat efter att successivt
involvera fler lander. Sverige har tillsammans med Nederldanderna, Osterrike och
ovriga nordiska lander varit en av de drivande krafterna sedan starten. IQ
Samhallsbyggnad deltar pa uppdrag av de svenska forskningsfinansidrerna
Formas, Energimyndigheten och Vinnova i programmets operativa ledning. Under
2020 har vi tagit viktiga steg i riktning mot att etablera ett partnerskap inom EU:s
kommande ramverksprogram for forskning och innovation Horisont Europa under
namnet Driving Urban Transitions (DUT). Partnerskapen skriver kontrakt med EU
pa sju ar i taget, vilket 6ppnar upp for mer langsiktiga satsningar.

Projekt och roller

Nyttiggorandeprojekt — ett resultat av utskottsarbete

Nyttiggorandeutskottet inom 1Q Samhallsbyggnad tilldelades under 2020 medel av
Vinnova, genom det strategiska innovationsprogrammet InfraSweden2030, for att
genomfora en forstudie till ett storre projekt inom nyttiggoérande.

[ forstudien genomfodrs en kartladggning, intervjuer och omvarldsbevakning for att
fa riktlinjer till, och struktur for, ett mer omfattande projekt. I det stérre projektet
vill vi se hur forsknings- och utvecklingsarbete battre ska kunna komma ut till
marknaden och kommersialiseras. Projektet ska ocksa hantera de krav som
forskningsfinansidrerna bor stilla pa projekt redan i utlysningsstadiet. En viktig
del ar dven att identifiera framgangsfaktorer och goda exempel for 6kat
nyttiggdrande.

Under ar 2020 har forstudien arbetat med att ta fram projektmal och definiera vad
Onskat lage ar nar projektet ar klart. Vi har satt en definition for vad nyttiggérande
innebdr och vissa litteraturstudier har genomforts. Projektgruppen ar nu riggad
och Klar och vi férbereder oss for ett spannande arbete under 2021.
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Innovationsledning i hallbara stadsutvecklingsprojekt

1Q Samhallsbyggnad har under aret
koordinerat ett initiativ som ska stdrka
projektledare med ansvar for hallbara
stadsdelar i innovationsledning.
Initiativet har genomforts med stod fran
Vinnova och i samarbete med
utredningen Samordning for
bostadsbyggande, RISE, Governo och 15
projektledare fran 10 kommuner.

10 kommuner ingick i projektet:

Gavle kommun

Harryda Landvetter S6dra
Haninge kommun

Malm¢o stad

Trollhattans stad

Taby kommun

Umea kommun

Uppsala kommun
Varbergs kommun
Vasteras stad

Gruppen har traffats vid nio tillfallen med
forelasningar och diskussioner. Under
motena har vi lyft utmaningar som ar
forenade med att bedriva systematiskt
innovationsarbete i kommunala
organisationer och i ndra samverkan med
andra aktorer har en gemensam grund
lagts for fortsatt utbyte. Utdver
kapacitetsforstarkning i deltagande organisationer har projektet dven resulterat i
ett tiotal exempel pa lokala innovationsstrategier.

Adjungerad professur — digitalisering i byggandet

Olle Samuelsson har en adjungerade professur vid Lulea tekniska universitet. I sin
roll arbetar han med ett langsiktigt kunskapsbyggande som fokuserar pa
digitalisering av samhéllsbyggnadssektorn, med en sarskild blick pa bygg- och
installationsbranschen. I satsningen pagar arbete med tva vetenskapliga papers
som ska bidra med ny kunskap till sektorn.

Den forsta rapporten fokuserar pa BIM. Ett brett intervjuunderlag med aktorer fran
Norden bidrar med sin forstaelse om vilka BIM-nyttor som de facto realiserats. Har
presenteras en forklaringsmodell till varfor just dessa nyttor realiserats, och varfor
andra potentiella nyttor later védnta pa sig.

Det andra projektet har fokus pa den "digitala transformationen”. Har studeras de
mekanismer som skapat transformation i andra sektorer och stélls i kontrast mot
byggbranschen. Den kunskap som skapas dr nodvéndig for forstaelsen av den
fortsatta utvecklingen bade hos sektorns aktérer och hos akademin.

Foreldsningar, presentationer och handledning av examensarbeten ingar i arbetet
och bidrar ocksa till den langsiktiga kunskapsuppbyggnaden, som ocksa ger tydligt
avtryck i IQ Samhallsbyggnads verksamhet.
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Digital samordnare for SBUF

Uppdraget som digital samordnare at den privata forskningsfinansidren Svenska
Byggbranschens Utvecklingsfond, SBUF ar ett uppdrag i tva delar, som bada bidrar
till mer samordnade och strategiskt inriktade satsningar inom digitalisering i
sektorn.

Den forsta delen av uppdraget innebar att samordnaren vid varje
ansoOkningstillfille inom SBUF gora en "forbeddmning” av inkomna ansékningar
inom digitalisering. Har satts ansokningarna i sitt ssmmanhang kopplat till andra
satsningar som gors. Det ingar ocksa att bista med bedémning av forslagens
potential. De olika utskotten inom SBUF far del av kartbilden och anvander den
som stdd i sin bedomning av projekten.

Den andra delen av uppdraget innebéar en allman omvarldsspaning och
kartldggning av digitaliseringsinitiativ. Under 2020 har arbetet resulterati en
rapport som fatt uppmiarksamhet bade som presentation vid flera seminarier och
genom spridning via bade SBUF:s och I1Q Samhallsbyggnads
kommunikationskanaler. Sammantaget bidrar arbetet till tydligare samordning
inom sektorn och att fler aktorer jobbar tillsammans mot gemensamma mal.
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Narstaende verksamhet

BIM Alliance

BIM Alliance ar en sektorsdriven ideell
forening som arbetar for battre
samhallsbyggande med hjailp av BIM,
digital strukturerad
informationshantering. Genom BIM kan
obrutna informationsfléden skapas i

Alliance prioriterade omraden
under 2020 var att:

samhallsbyggandets processer och e Erbjuda natverk och métesplatser for
samhallsbyggnadssektorn effektiviseras medlemmarna och branschen
betydligt.

e Vara vagvisare for standardisering av
Foreningen har cirka 200 medlemmar. digital information for
BIM Alliance har pa samma sétt som samhallsbyggnadssektorn
tidigare ar anlitat resurser fran IQ )
Sambhillsbyggnad for att leda och driva e Oka ledningsnivans kunskap om BIM,

digitalisering och hur det stodjer

verksamheten. Medlemmar deltar aktivt i hallbarhetsarbetet

natverkstraffar och intressentgrupper

O,Ch, larav Varan"dra h}_lr man utvecklar . e Vara opinionsbildande for att bredda bilden
digitala arbetssatt. I foreningen byggs pa av vad BIM ar och potentialen
sa satt vardefull kunskap for den egna

organisationen, och for hela branschens
utveckling.

\JICRAA N -
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Organisation

[Q Samhallsbyggnad styrs av sina medlemmar. Féreningens hégsta beslutande
organ ar arsstdmman som halls en gang per ar. Det dr ocksa pa arsstimman som
foreningens styrelse utses.

Styrelsen ar 1Q Samhallsbyggnads verkstéllande organ, och styrelsen har i uppgift
att leda foreningens verksamhet i enlighet med stadgarna och stdmmans beslut.
Styrelsen utser en verkstillande direktor som leder foreningens arbete, vilket till
stor del utfors av servicebolaget IQ Samhallsbyggnad AB.

Nér vi pratar om 1Q Samhallsbyggnad i dagligt tal avser vi bade féreningen och
servicebolaget. Inom ramen for foreningens verksamhet ligger att foretrada
medlemmarna utat, till exempel genom att besvara remisser. Foéreningen arbetar
med att langsiktigt driva fragor i syfte att na ett hallbart samhallsbyggande, framfor
allt genom att samla sektorn for att gora inspel till den kommande
forskningspolitiska inriktningen.

Genom IQ Samhaéllsbyggnad AB, som finansieras genom serviceavgiften, erbjuds
vara medlemmar service genom exempelvis radgivning, seminarier, utbildningar,
studiebes6k samt informationsmaterial. Program- och projektverksamheten
bedrivs ocksd inom ramen for servicebolaget.

1Q Samhallsbyggnads kansli bedriver den dagliga verksamheten pa uppdrag av
styrelsen.

Styrelsen

Vid arsstamman den 6 maj 2020 utsags foljande styrelse:

e Mari Broman, ordférande

e Christina Lindbéck (tidigare NCC), vice ordférande

e Anna Bergstrom, arkitekt SAR/MSA, Jernhusen

¢ Helena Bjarnegard, riksarkitekt, Boverket

e Sanna Edling, projektchef stadsdelen Mélarporten, Vasteras stad

¢ Sven Junkers, chef, Skanska Teknik

e Tina Karrbom Gustavsson, professor, KTH

e Urban Mansson, vd, Svensk Byggtjanst

o Susanne Nielson Skovgaard, chef strategisk utveckling, Trafikverket

o Niklas Sérensen, vd, Ramboll Sverige

e Magnus Tengberg, affirsomradeschef Fastighetsutveckling, Vasakronan,
region Goteborg

S}
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Styrelsen har under aret haft fem styrelsemoéten; fyra ordinarie och ett
konstituerande samt ett sarskilt strategimote i samband med styrelsemotet i
september.

Valberedningen

1Q Samhillsbyggnads valberedning bestar av féljande tre personer: Ola Mansson
fran Installatorsforetagen (sammankallande), Albert Edman fran RISE, och Birgitta
Olofsson fran Tyréns.

Kansliet

1Q Samhallsbyggnads kansli har under aret bestatt av féljande personer:

Anita Aspegren, vd

Klara Broms Seving, kommunikator

Jonas Bylund, programledare

Asa Flygare, projektkoordinator

Kristina Gabrielii, programledare

Helena Gibson Ek, kommunikationsansvarig

Anna Land, programledare

Terese Lilliehorn, kommunikatoér och medlemsansvarig
Susanne Nellemann EK, vd BIM Alliance och projektledare
Anders Nilsson, bitridande projektledare, fran och med 3 augusti
Helena Nordin, controller, till och med 2 augusti

Amy Rader Olsson, projektledare

Olle Samuelson, forsknings- och innovationsstrateg
Katarina Schylberg, programledare, delvis tjanstledig
Lina Theander, kommunikatér och webbansvarig
Caroline Wrangsten, bitradande projektledare
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Ekonomi

Resultat och stallning

Flerarsoversikt

2020 2019 2018 2017 2016

Medlemsavgifter 436500 467500 486375 472500 481500
Soliditet % 95 94 94 95 95
Resultat efter finansnetto 20750 - -28625 3750 250
Antal medlemmar 99 106 112 107 110
Allméinna forutsiittningar 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat (tkr)
Verksamhetens intakter 436 468 486 473 482
Verksamhetens kostnader -416 -468 -515 -469 -481
Verksamhetens resultat 21 0 -29 4 0
Arets resultat 21 0 -29 4 0

Ekonomisk stallning

Definitioner

Eget kapital - Foretagets nettotillgangar, dvs skillnader mellan tillgdngar och

skulder.

Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med
balansomslutningen (totala tillgangar i balansrakningen).

Vardesikring av eget kapital (%) - Uppgiften berdknas som arets resultat
dividerat med ingdende eget kapital.

Forandring av eget kapital
Foreningens resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrdakning med noter.

N
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Resultatrakning
2020-01-01- 2019-01-01-
Not 2020-12-31 2019-12-31
Verksamhetens intikter
Medlemsavgifter 436 500 467 500
436 500 467 500
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -415 750 -467 500
-415 750 -467 500
Verksamhetsresultat 20750 0
Resultat efter finansiella poster 20750 0
Resultat fore skatt 20750 0
Arets resultat 20750 0
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Balansrakning
Tillgangar Not 2020-12-31 2019-12-31
Anliaggningstillgangar
Finansiella anliiggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 3,4 100000 100 000
Fordringar hos koncernforetag 141 087 120 337
241 087 220337
o 241 087 220337
Summa anliggningstillgdngar
oy o 241087 220337
Summa tillgingar
Balansrakning
Eget kapital och skulder Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital
Balanserat kapital 207 837 207 837
Arets resultat 20750 0
Summa eget kapital 228 587 207 837
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 12500 12 500
Summa kortfristiga skulder 12500 12 500
Summa eget kapital och skulder 241 087 220337
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofdorandrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemsskap i den ideella féreningen.
Medlemsavgifter intaktsfors vid inbetalning fran medlem.

Koncernforhillanden
Foretaget ar ett moderforetag, men med hanvisning till undantagsreglerna i
arsredovisningslagen 7 kap 3§ upprittas ingen koncernredovisning.

Not 2 Ovriga externa kostnader

2020 2019
Tjanster kopta fran IQ Samhallsbyggnad AB 400 000 455000
Ovriga férvaltningskostnader 15750 12 500

415750 467 500

Féreningen har inte haft ndgra anstdllda under verksamhetsdret. Ersdttningar till
styrelsen har ej utgdtt.

Not 3 Andelar i koncernforetag

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 100 000 100 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 100 000 100 000
Utgaende redovisat virde 100 000 100 000
Not 4 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar

Namn

IQ Samhallsbyggnad AB 100% 100% 100

Org.nr Site
IQ Samhallsbyggnad AB 556605-5249 Stockholm
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(o)1



o “
Q 1Q Samhaillsbyggnad g / \

IQ SAMHALLSBYGGNAD

Underskrifter

Mari Broman Helena Bjarnegard
Ordférande

Anna Bergstrom Christina Lindbéck
Magnus Tengberg Niklas Sérensen
Susanne Nielson Skovgaard Sanna Edling

Sven Junkers Urban Mansson
Tina Karrbom Gustavsson Anita Aspegren

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats
Ernst & Young AB

Jens Karlsson Mats Hermansson
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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BankID - 152aa4be-4427-4351-9f52-4e0607c3ffa7 - SE

BJARNEGARD HELENA

4c79beed-a30f-4d62-8a64-31d127632bd8 - 2021-03-26 17:16:03 UTC +02:00
BankID - f90b5247-ab10-40c0-aeb1-f455722ccféb - SE

EDLING SANNA

11912ed2-66ee-4890-8803-8780a35164c¢ - 2021-03-26 17:54:41 UTC +02:00
BankID - 7283f5fb-8231-4890-bfef-bc24cec395b7 - SE

KARRBOM GUSTAVSSON TINA

c3244b65-8369-4fd4-a65f-30f8cde7f698 - 2021-03-28 09:48:15 UTC +03:00
BankID - 9a7e8bac-f809-4a33-bccc-8ai18ecadd3ie - SE

BROMAN MARI

fc796097-67e8-4ae8-b712-1a18f7a0e5f7 - 2021-03-28 13:23:42 UTC +03:00
BankID - 11bf9092-3944-4a22-b71f-c497¢1668fdf - SE

Mansson Urban

d8d4e1f3-b7bd-4d28-9322-9e0fcch78b7b - 2021-03-28 15:36:18 UTC +03:00
BankID - eb2d65cc-67cd-475f-bcd3-ed53307fafbe - SE
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Roland Tengberg Magnus

b9e86b93-36e8-4ea9-856d-e42f0edfe1a2 - 2021-03-29 00:51:37 UTC +03:00
BankID - 4d29e3bc-4445-43b2-b60d-d5dc6a35e8b3 - SE

Nielsen Skovgaard Susanne

e21bf311-3c81-452f-9b5d-6b0caa3194d4 - 2021-03-30 12:48:34 UTC +03:00
BankID - 251818cf-cf7b-4b03-b447-c8ca9f6fadca - SE

Ernst Heinrich Junkers Sven

5419d2c1-ce12-4748-bf94-139dff5d5fc2 - 2021-03-30 13:54:23 UTC +03:00
BankID - 42f5279d-4002-4158-949e-afd3ce0cdc71 - SE

ASPEGREN ANITA

2ca51165-81ee-4186-84e3-066eeale7ab9 - 2021-03-30 15:28:25 UTC +03:00
BankID - 3495bf8c-6695-4c2b-9aae-228a6297ch48 - SE

Niklas Sérensen Allan

b4cd68d1-be3d-4b73-8de0-a084927f0d46 - 2021-03-30 17:53:15 UTC +03:00
BankID - 8ea34116-b8e6-4931-8584-be436016cce3 - SE

KARLSSON JENS

5ae1f5ab-591d-4c5e-9ffc-f0de3837bebd - 2021-04-01 20:12:14 UTC +03:00
BanklID - 463b1599-90c3-44c5-98ab-6341e4370b75 - SE

HERMANSSON MATS

f62e8079-8e81-4934-ba22-c21740bb7634 - 2021-04-07 12:03:27 UTC +03:00
BankID - 8838579d-dced-4fe5-8e50-3df26adeecc? - SE
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