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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for IQ Samhallsbyggnad, 802410-6521 far harmed avge arsredovisning
for rakenskapsaret 2021. Foreningen har sitt site i Stockholm. Arsredovisningen ar
upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i hela kronor (kr).

Foreningen har sitt séte i Stockholm.

1Q Samhillsbyggnad ar en ideell forening som arbetar fér 6kad innovation och
kvalitet inom samhéllsbyggandet. Vi arbetar proaktivt for att utveckla ett effektivt,
kvalitativt, kompetent och attraktivt samhallsbyggande. All aktivitet som bedrivs i
foreningen siktar mot visionen;

”1Q Samhallsbyggnad tar Sverige till en
tatposition inom hallbart samhallsbyggande”

Visionen ar var langsiktiga ambition och effekterna av var verksamhet f6ljs upp for
att sdkerstilla att vi for sektorn framat i ratt riktning.

Samverkansplattform och
kunskapsnod

Var strategi for att nd visionen och malbilden hallbara attraktiva livsmiljoer ar
genom att vara en samverkansorganisation i modern tappning med en unik
medlemsnytta.

Var styrka ligger i att vi samlar sektorns aktorer oavsett roller for att tillsammans
driva och utveckla for ett hallbart samhallsbyggande. Det innebar att samla
akademi, féretag, branschorganisationer, myndigheter, kommuner, offentliga
aktorer och organisationer. Vi dr ocksa samtalspartner till Regeringskansliet,
forskningsfinansidrer och myndigheter med flera om behov, utmaningar och
prioriteringar.
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Var verksamhetsidé ar:

Tillsammans skapar vi i IQ Samhéllsbyggnad samhallsnytta genom 6kad
kompetens och fler innovationer inom samhallsbyggandet. Vi gér detta genom att i
tat dialog med vara medlemmar och det omgivande samhillet:

¢ Identifiera sektorns utmaningar och mojligheter

¢ Initiera forsknings- och innovationssatsningar

¢ Utveckla kunskapsfronten genom att ansvara fér program och uppdrag

o (Oka mottagarkapaciteten hos sektorn for nya produkter, tjinster och processer

Arbetet sker genom att identifiera sektorns utmaningar, behov och potentialer och
sedan samla sektorn for att gemensamt arbeta med att ta fram forslag och initiera
forskning, innovationssatsningar och framja praktisk tillampning av kunskap. I
rollen att vara kansli och ansvarig fér projekt och uppdrag kan vi sjdlva aktivt bidra
till att utveckla kunskapsfronten, samla sektorn och arbeta med att framja praktisk
tillampning. Var malsattning ar ocksa att aktivt bidra med att 6ka mottagar-
kapaciteten och vanan hos sektorn for att ta emot nya produkter, tjdnster och
processer.

[ vart arbete ska vi aktivt bidra med att minska gapet mellan befintlig kunskaps-
front och praktisk tillampning brett i sektorn. Det ska ske genom att arbeta
tillsammans med medlemmar och de aktorer som behover vara involverade i
metodutveckling. Vi ska bidra med att skapa forutsattningar for aktorer att kunna
skala upp, sprida, testa och implementera innovationer och kunskapsfronten.

1Q Samhillsbyggnads roll innebar flexibilitet dver tid i prioritering av viktiga
sakomraden. Dessa ska véljas utifran sektorns behov, potentialer och utmaningar
samt med fokus pa utveckling, forskning och innovationsméjligheter. [Q Samhalls-
byggnad behover darmed skifta dver tid i vilka sakomraden som viljs och hur
arbetet drivs for att pa basta satt frimja utveckling. Utifran underlag framtaget av
medlemmarna, analyser fran branschorganisationer och myndigheter samt
forskning ar det av storsta vikt att prioritera de sakomraden dér det antingen finns
stérst utmaningar och mojlighet att driva pa utvecklingen eller framja
nyttiggdrande av kunskapsfronten i praktisk tillampning.

Under 2021 har verksamheten utvecklats bade avseende sakomraden,
medlemserbjudande och arbetssatt. Arbetet har skett med tre strategiska
verksamhetsomraden: Attraktiva livsmiljoer och Tatposition Sverige samt
Kunskapsuppbyggnad och livslangt larande. Nagra av de omraden som har fatt ett
okat fokus under 2021 ar attraktiva livsmiljoer, klimat och ledarskap. Inom
program och projekt har vi haft ett starkt fokus pa digitalisering,
resurseffektivisering och hallbar stadsutveckling. Under aret har arbetet med att
utveckla omradet attraktiva livsmiljoer skett i flera av vara forum. Under 2021 har
IQ Samhallsbyggnad valt att rikta klimatarbetet till insatser i genomfdrandet av
Fardplan bygg- och anldggningssektorn med fokus pa innovationernas betydande
roll for att kunna na sektorns klimatmal.
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Qi IQ Samhaillsbyggnad

Vi har aktivt lyft in mer av kvalitet (Quality) som fokus i vart arbete. De senaste
aren har innovation (I) och forskning varit huvudsakligt fokus fér verksamheten. I
vart gemensamma arbete ar det centralt att minska gapet mellan kunskapsfront
och praktisk tillampning. Ut6ver att kunskap och innovationer inte kommer till
anvandning finns det styrmedel och praxis som hindrar eller inte bidrar till
utveckling.

Under aret har Samhallsbyggandets Regelforum formaliserats med finansiering.
Samarbete har dven utvecklats med bade de organisationer som ar delaktiga och
med Boverket kring fordndringarna kopplat till méjligheternas byggregler och
samarbeten kring standardisering. Vi har dven deltagit i en arbetsgrupp om
kontrollprocesser.

Ytterligare ett ar med pandemin

Aven 2021 var ett &r som priglades av Corona-pandemin. Var verksamhet har till
storsta delen bedrivits digitalt med medarbetare som huvudsakligen arbetat pa
distans, och méten och event som genomforts via digitala verktyg som Zoom och
Teams.

Under aret har vi fortsatt vart larande i att planera och genomfora digitala event,
med hjalp av olika verktyg och med interaktiva inslag. Den digitala métesformen
har fatt positiva effekter i form av fler deltagare. Deltagarna har ocksa en spridning
over hela landet pa ett sitt som vi inte lyckats med under moten genomforda "pa
plats”. Att slippa resa har alltsa 6kat mdjligheten for fler att vara med. De flesta
storre webbinarier spelas nu in och kan ses i efterhand, vilket innebar att
innehallet far langre och storre spridning.

Pandemin medforde att de ekonomiska riskerna som relaterar till var verksamhet,
liksom for manga andra, har 6kat. En risk som vi stélldes infér under aret kopplar
till om en stor del av personalen skulle insjukna i pandemin samtidigt. Konsek-
vensen kunde da ha blivit att vi inte skulle lyckas leverera enligt de ataganden vi
har for program, projekt och uppdrag. En annan risk galler var roll som huvud-
hyresvard pa kontorslokalerna pa Drottninggatan 33, dar vi agerar hyresvard for
underhyresgister. Badda dessa risker har dock kunnat hanteras dven om vi har haft
en viss 6kad franvaro jamfért med tidigare ar. Vi har inte erhallit nagra stod
relaterat till pandemiinsatser.

Remisser

1Q Samhallsbyggnad far ofta forfragningar om att besvara remisser, betdnkanden,
utredningar och andra forslag. Vi besvarar framfor allt de remisser som har en
tydlig koppling till forskning och innovation. Under 2021 besvarade vi tva
remisser.
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I januari gav vi ett kort svar pa remissen om Trafikverkets inriktningsunderlag
infor transportinfrastrukturplaneringen. Under varen besvarade vi en remiss om
Boverkets foreskrifter om skydd mot buller i byggnader och forslag till &ndring i
Boverkets byggregler. IQ Samhallsbyggnad och Samhallsbyggandets Regelforum
lamnade gemensamt remissynpunkter som inte var avgransade till forslaget till
foreskrifter om skydd mot buller. Remissvaret tog utgangpunkt i den nya
regelmodellen” som finns beskriven i rapporten Moéjligheternas byggregler.

"RAARA T
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Vi samlar och mobiliserar
sektorn

Motesplatser

Att skapa motesplatser ar en viktig del av IQ Samhallsbyggnads verksamhet.
Pandemin dominerade aret och vara event har genomforts digitalt. Genom omstall-
ningen till helt digitala moten 6kade vi antalet deltagare pa vara event samt fick
deltagare fran hela landet i hogre utstrackning 4n om de hade varit "fysiska”.

Under aret arrangerade vi drygt 55 storre och mindre webbinarier inom ramen for
savil forenings- som programverksamheten. En nyhet dr att vi med start i maj
erbjod digitala medlemsluncher med olika teman. Tema for luncherna bestams
l6pande baserat pa vad medlemmarna dnskar och vilka fragor som &r intressanta
och aktuella. Vi har pa luncherna under 2021 attraherat ungefar 20 olika
medlemsorganisationer att delta.

Synergiutskottet

[Q Samhallsbyggnads Synergiutskott har genomfort fyra moten under 2021 och har
arbetat med saval analys av forsknings- och innovationspropositionen, som
presenterades av regeringen i slutet av 2020, som omvarldsspaning som underlag
till IQ Samhallsbyggnads styrelse. Utskottet har dven haft ett tematiskt fokus pa
kunskapsforsorjning och livslangt larande - en av pelarna i sektorns inspel till
propositionen och dven ett uttalat omrade i sjilva propositionen.

Synergiutskottet har ddrmed bidragit till IQ Samhallsbyggnads, och i férlangningen
sektorns, strategiska arbete, dels 6vergripande forskningspolitiskt, dels med fokus
pa langsiktig kunskapsforsorjning. Konkret har ocksa ett antal idéer och forslag till
aktiviteter for att utveckla omradet dokumenterats och tagits vidare pa olika sétt.
Bland annat finns en tydlig synergi med Sveriges Bygguniversitets arbete kring
kunskapsforsorjning som delvis ocksa sker i samarbete med 1Q Samhallsbyggnad.
Utskottets arbete innebar dven att deltagarna far nyttiga insikter och reflektioner
som de tar med sig till sina organisationer och kan driva inom sina respektive
natverk.

Strategiutskottet

Strategiutskottet har genomfort sex moten under aret, samtliga digitala. De tva
forsta motena fokuserade pa att sammanfatta framtidssamtalet, utskottets arbete
med att definiera olika utvecklingsvdagar mot en hallbar framtid samt en omvérlds-
och framtidsspaning pa uppdrag av styrelsen. Nagra exempel pa spaningar var att
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Al kommer att paverka den framtida utvecklingen fundamentalt och att grund-
laggande samhillsbarande strukturer paverkas med demokrati, makt och
inflytande som centrala delar. I utskottet stalldes fragan om samhallsbyggnads-
sektorns fordndringsklimat matchar de behov av utveckling och férandring som
kommer - det handlar bade om arbetssitt och traditioner men ocksa om regelverk
och lagstiftning. Hir kommer nyskapande verksamheter inom forskning,
utveckling och innovation att bli alltmer relevanta. Vi ser allt fler korskopplingar
och o6kad komplexitet, for saval skalor i tid och rum, floden och processer som for
anvandare, kunder och professionella som ror sig inom samhallsbyggnadsomradet.
Lokalsamhallets forutsattningar forandras nar det globala blir en del av det lokala i
en digitaliserad vardag.

De 6vriga motena under aret har haft fokus pa framtidsfragor som ledamoterna
sjalva aktivt jobbar med. Exempel pa teman som diskuterats ar "Den lokala arenan
som utvecklingsplats”, "Hur skapar vi bilden av det framtida samhéllet? - fokus pa
transportsystemets utveckling” samt "Framtidens bostidder”. Med inspiration fran
deltagare i utskottet har kunskaper och erfarenheter delats och fordjupats.

Nyttiggorandeutskottet

Mycket av 2021-ars fokus i Nyttiggorandeutskottet har varit i relation till den
forstudie om nyttiggérande som utskottet tagit initiativ till. Férstudien
finansierades av Vinnova och utskottet agerade som referensgrupp. Férstudien
"Guide for nyttiggérande av forsknings- och innovationsprojekt i
samhaillsbyggnadssektorn” hade som syfte att ta fram bra metodiker och olika
exempel pa tillvigagangssatt for att nd nyttiggérande av forskning samt utveckling
for foretag och organisationer i samhallsbyggnadssektorn. Resultatet fran studien
blev fem rekommendationer som stddjer processen att skapa och omsatta kunskap
till nytta i olika typer av organisationer kopplade till samhéllsbyggnadssektorn.

Under aret har ett fortsattningsprojekt startats, med finansiering fran
InfraSweden2030. Projektet paketerar forstudiens resultat i olika format for att
paborja spridning och férankring av de fem rekommendationer. Ddrmed laggs
grunden for sektorns rorelse mot att arbeta strukturerat och regelmassigt med
kunskapsuppbyggnad och implementering av ny kunskap i organisationer. Detta
arbete dr ocksa grunden for kontinuerligt utvecklingsarbete, livslangt larande och
innovationsarbete. | fortsattningsprojektet deltar utskottet med personresurser,
men dr inte ansvariga for projektet. Det ar Installatorsforetagen som star som
ansvariga i relation till Vinnova och SBUF.

Nyttiggorandeutskottets sista mote for aret holls pa plats i Stockholm med
medlemmen Fargfabriken som vérd. Da diskuterades bland annat fortsattning pa
Nyttiggorande-projektet. Pa agendan stod ocksa kunskapsspridningens paradoxer
och spaningar fran Europa, liksom utskottets mal for 2022.
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Kommunnatverket

1Q Samhillsbyggnads kommunnatverk samlar deltagare fran kommuner som ar
medlemmar i féreningen samt forskningsfinansiarer och akademi 6ver hela landet.
Kommunnétverket var redan innan pandemin framfor allt ett digitalt natverk med
moten i webbinarieform.

Natverkets moten bidrar till en bra omvarldsbevakning, formedlar erfarenheter,
delar resultat fran pagaende forskningsprojekt och ger deltagarna fran
kommunerna tidig information om nya initiativ och utlysningar. Natverket leder till
fordjupande samarbeten i andra forum.

Under arets fyra moten har deltagarna tagit del av resultat fran nyttiggérande-
projektet och fort diskussioner utifran underlag fran Synergiutskottets framtids-
och omvérldsspaning. Vi har dven fatt inblickar i det nya forskningsprogrammet
FAIRTRANS vid Hégskolan i Gavle och Stockholm Resilience Centre, som fokuserar
pa en rattvis samhallstransformation genom att bygga kapacitet i organisationer i
det civila samhallet. Vidare har steg tagits for att koppla samman kommun-
ndtverket med samarbetsarenan Attraktiva livsmiljoer och att etablera samarbeten
med SKR.

Den 25 november arrangerades ett seminarium om kommunernas roll for
innovation for att skapa attraktiva livsmiljoer. | seminariet medverkade Caroline
Wigren, docent i Urbana studier vid Malmo hogskola, som formedlade insikter fran
sin tid som in-houseforskare i Helsingborg, samt en panel med bland annat
representanter fran Vasteras, Helsingborg och Enkoéping. Till motet bjods deltagare
fran en vidare Kkrets, bland annat kommuner som vi tycker bor bli medlemmar i IQ
Samhallsbyggnad, varav nagra ingar i SKR:s kommunnatverk. For att ytterligare
starka kopplingarna till SKR:s kommunnéatverk medverkade Katarina Schylberg
fran 1Q Samhallsbyggnad i SKR:s niatverksmote den 26 november.

Samarbetsarenor

Med utgangspunkt i det inspel som 1Q Samhillsbyggnad samordnade infor den
forskningspolitiska proposition som lamnades i slutet av 2020 har vi arbetat vidare
med sektorns aktorer. Arbetet har vidareutvecklats och utgoér grunden for var
inriktning och vara prioriteringar. Vi definierar det i tre strategiska
verksamhetsomraden: Attraktiva livsmiljoer, Tatposition Sverige och
Kunskapsuppbyggnad och livslangs larande. Inom respektive verksamhetsomrade
formar vi samverkansarenor dar medlemmar tillsammans arbetar med
utvecklingsfragor dir en bred samverkan behdvs.

Attraktiva livsmiljoer

Vi arbetar nu vidare med att konkretisera vad attraktiva livsmiljoer ar och
programmera arenan med aktiviteter som dr angelagna for vara medlemmar inom
framfor allt, men inte enbart, design-, arkitektur- och kommunsektorn.
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Syftet med arbetet ar att anvanda samverkansplattformen som en motesplats for
att starka kopplingarna och ge synergier mellan olika satsningar. Satsningarna
drivs av medlemsorganisationer, hos oss pa IQ Samhallsbyggnad eller kan vara
andra pagaende initiativ framfor allt de som genomfors inom ramen for Boverkets
och Radet for hallbara stiders uppdrag fran regeringen. En handlingsplan for var
roll och arbete pabdrjades under aret.

Under hésten diskuterade vi, och ordnade dven en workshop, med medlems-
organisationerna SVID och RISE samt riksarkitekten och den nationella
samordnaren for samhéallsomstillning vid storre foretagsetableringar och
foretagsexpansioner i Norr- och Vasterbotten. Syftet med denna workshop var att
hitta gemensamma mdjligheter att samarbeta inom attraktiva livsmiljoer och
diskutera var IQ Samhéllsbyggnad bor kliva in i frdgan om cirkular ekonomi,
design, New European Bauhaus med mera.

Ledarskap

Vi hade under aret mojligheten att lamna in underlag till Yrkeshogskolan relaterat
till deras omvarldsanalysarbete. De omradesanalyser som Yrkeshogskolan tar fram
ar ett internt kunskapsunderlag fér deras arbete med att bedéma och prioritera
mellan inkomna ansékningar om att fa bedriva yrkeshogskoleutbildning. Ett inspel
baserat pa de diskussioner som forts vid workshoppar och samtal i
temaarbetsgruppen ledarskap skickades in till Yrkeshogskolan i mars.

Ledarskapsgruppen har dven haft fokus pa hur vi far till nyttiggérande av
kunskapsfronten kring ledarskap, det vill sdga vad som behovs for att kunskap ska
komma till praktisk nytta. Som bidrag till detta presenterade delar av
arbetsgruppen for nyttiggorandeprojektet preliminara slutsatser fran forstudien
och fick d&ven med sig input till rapporten.

[ vart samarbete med Boverket och CMB kring byggskador och ledarskap ordnade
vi under varen strategidagen "Fran ord till handling - ledarskap for minskat sléseri
och farre byggskador”. CMB var huvudansvarig i samarbete med Boverket och 1Q
Samhallsbyggnad.

Infor denna strategidag involverade vi temaarbetsgruppen for ledarskap.
Deltagarna i arbetsgruppen gav input till innehallet pa strategidagen samt deltog
som workshopledare och resultatet fran strategidagen diskuterades sedan i
gruppen. Rapporten "Vanta inte — genomfor férandringen sjilva” togs fram utifran
strategidagens resultat och ar publicerad.

Arbetet i ledarskapsgruppen och samarbetet med Boverket och CMB har under
hosten resulterat i att vi har blivit inbjudna att delta i samtal och webbinarier kring
hur sektorn kan arbeta vidare med ledarskap. Det inspel som togs fram av
ledarskapsgruppen och skickades in till Yrkeshégskolan har utgjort ett bra
underlag vid var medverkan i dessa grupperingar.
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Samhallsbyggandets Regelforum

Samhallsbyggandets Regelforum samordnas av IQ Samhaéllsbyggnad och ar
sektorns initiativ for ett 6kat aktorsansvar for att utveckla befintliga och nya
regelverk och standarder som mojliggor ett modernare, effektivare och mer
innovativt byggande. Arbetet med att initiera forumet startade under 2020 och i
januari 2021 hade en organisation formats med en verksamhetsbeskrivning,
arbetsform och en startfinansiering. Under 2021 har ett intensivt arbete bedrivits
dels med styrgruppen, dels genom att starta upp arbetsgrupper inom flera delar av
verksamheten samt genom tit dialog med Boverket, SIS och ett antal andra
berorda organisationer i sektorn.

Samhallsbyggandets Regelforum har tva huvudinriktningar: Férandringar av
sektorns regelverk for att nd ett mer innovativt byggande och samordning och
strategier for standardisering. 2021 har dgnats at uppstart av verksamheten men
har samtidigt bidragit med konkret nytta. Flera fokusgrupper arbetar nu konkret
med bade innehallet i byggreglerna och med hur verifiering av regelefterlevnad ska
kunna ga till. Ett projekt for en 6vergripande standardiseringsstrategi har startats
dér en del av den strategin - digital samhallsbyggnadsinformation - redan finns
klar. Under aret har vi dven arbetat med den ldngsiktiga finansieringen av
initiativet for att sdkerstalla att den viktiga verksamheten kan fortga.
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Medlemmar

1Q Samhillsbyggnad utgors av medlemmar fran hela samhallsbyggnadssektorn.
Bland medlemmarna finns representanter fran akademi, naringsliv, kommuner,
myndigheter, offentlig sektor och organisationer. Den 31 december 2021 hade IQ
Samhallsbyggnad 95 medlemmar.

Under aret har medlemmarna engagerats i forsknings- och innovationspolitiken
genom det fortsatta arbetet med vara prioriterade verksamhetsomraden fran
inspelet till den forskningspolitiska propositionen. Medlemmarna har inkluderats i
arbetet med remisser och medverkat pa vara motesplatser som talare och
deltagare. Manga medlemmar har ocksa varit engagerade i vara natverk, utskott
och arbetsgrupper.

Lunchsamtal i webbinariumformat

Under 2021 infoérdes digitala medlemsluncher med olika tema och fyra luncher
genomfordes under senvaren och hosten. Formatet innebar att det ska ga att dta
lunch eller ta en lunchpromenad med skdrmpaus, och samtidigt ha ett samtal med
kollegor i sektorn eller lyssna till ett relevant diskussionsunderlag och
omvarldsspaningar.

Arsstimma

Arsstamman hoélls den 18 maj och genomfordes i digitalt format. Gasttalare var
Robert Andrén, gd Energimyndigheten som samtalade med 1Q Samhallsbyggnads
vd Anita Aspegren. Samtalet handlade om vikten av att ta forskning till handling,
att jobba tillsammans med storytelling och arbetet med attraktiva livsmiljder.

14
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Vara program och projekt

Forsknings- och innovationsprogram

E2B2 - Forskning och innovation for energieffektivt byggande och
boende

Ett nytt avtal mellan Energimyndigheten och 1Q Samhéllsbyggnad har tecknats
under aret och omfattar samverkan, kommunikation och vetenskaplig
koordinering for dren 2022-2025.

[Q Samhallsbyggnad genomférde under hosten ett sarskilt uppdrag for att bygga en
verksamhet med syftet att 6ka det svenska deltagandet i EU-projekt, framst inom
Horisont Europa och LIFE-programmet. Verksamheten kommer efter arsskiftet att
ingd i den ordinarie programledningsverksamheten.

Under hosten genomférdes dven ett projekt for att analysera hur E2B2s projekt
involverar anvandarna, det vill siga hur de som anvander byggnader och
interagerar med teknik och system som finns dar. Resultaten visar att anvandar-
perspektivet marks i flera av E2B2s projekt, som ofta har en relativt stor grad av
tvarvetenskaplighet, men att det samtidigt finns utrymme att 6ka andelen av
beteendevetenskaplig kompetens i programmet.

Andra viktiga hdandelser under aret var Effektarenan, E2B2s nya moétesplats, dar
behovsagare och kunskapsdgare gemensamt tar sig an en utmaning och som i ar
fokuserade pa att 6ka takten pa renovering. Effektarenan genomfordes den 25
november.

En utlysning genomfdrdes under aret och det kom in rekordmanga ansékningar; 97
stycken.

Smart Built Environment — Hallbart samhallsbyggande genom
digitalisering och industrialisering

Under 2021 genomfordes en 6-arsutvardering av Smart Built Environment av
Faugert & Co pa uppdrag av finansidrerna Vinnova, Energimyndigheten och
Formas. Utvarderingen konstaterade att programmet i hog grad ar Andamalsenligt
och har bidragit till en positiv utveckling i sektorn. Bland de positiva effekterna ar
Okat samarbete och samverkan, kunskapsutbyte och en bredare 6kad kompetens
inom digitaliseringsfragor i sektorn. Det ar tydligt att flera hallbarhetsutmaningar
ar tydliga drivkrafter for digitalisering i sektorn, inte minst klimatpaverkan och
effektivare cirkular resurshantering. Utvarderingen har ocksa gett programmet
rekommendationer for fortsatt utveckling framat och i december fick vi klartecken
for att ansoka om den tredje programperioden.
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Under 2021 har insatser for att sprida resultat och hoja kompetensen ytterligare
intensifierats genom Nordic ConTech Talks webbinarieserie och Bygg Kompetens
som startades under hosten. Detta arbete sker delvis tillsammans med andra
aktorer, vilket ger saval samordnings- som synergieffekter. Dessa webbinarier ar
inspelade och finns ddarmed tillgdangliga framdver.

Vi ser tydligt att flera projekt resulterar i fortsatta samarbeten mellan aktorer dar
utvecklingen fortsatter och dven nya aktorer bjuds in. Dar kan ndmnas stéd till
digitalisering av kommunala processer for detaljplan eller bygglov, metoder for att
skapa digitala fastighetskartor tillgdngliga i mobilen for effektivare forvaltning
samt inte minst "Nationella riktlinjer for livscykelinformation”. I Nationella
Riktlinjer har utveckling skett i flera steg i projekt, och under 2021 tog BIM
Alliance 6ver forvaltningen.

Kraftsamling Al ar ett storre strategiskt projekt med syfte att bidra till en hallbar
utveckling och faktiska affars- och samhallsnyttor i samhéllsbyggnadssektorn
genom Okad tillampning av Al I kraftsamlingen ingar att starka kunskaper,
formagor och natverk kopplat till Al i syfte att fa fler att komma i gang praktiskt
med Al pé bred front.

Ytterligare en intressant satsning som sjosattes under 2021 ar utlysningen
Innovationsidén som riktar sig till sma- och medelstora foretag och kommuner. Dar
kan mindre bidrag sokas for att till exempel vidareutveckla en idé, och det finns
sedan mdjlighet att vidareutveckla arbetet for att s6ka i programmets stora arliga
utlysning. Programmet erbjuder dven coachning kopplat till denna utlysning.
Gladjande ser vi efter den forsta utlysningen att 90 procent av de bidrag som
beviljades kom fran s6kande som inte tidigare fatt bidrag genom programmet.

Manga av insatserna i programmet bidrar till att de aktorer som deltar utvecklar
sina processer, teknik och arbetssatt. Nya samarbetskonstellationer mellan aktorer
utvecklas och blir 1angsiktiga samarbeten dven utanfor programmet.

Framat kommer programmet 6ka fokus pa resultatspridning samt inte minst hur vi
kan jobba med stdd till implementering hos dnnu fler aktorer i sektorn.

JPI Urban Europe och Driving Urban Transitions to a Sustainable
Future

JPI Urban Europe har under drygt tio ar gett svenska aktorer i samhallsbyggnads-
sektorn en plattform for att soka forsknings- och innovationsmedel och delta i
kunskapsutveckling i ett europeiskt sammanhang. Det innebar en mojlighet att
knyta kontakter, himta hem idéer och att vassa forsknings- och
innovationsansatser i internationell samverkan.

Under 2021 togs viktiga steg i riktning mot att etablera det europeiska partner-
skapet Driving Urban Transitions to a Sustainable Future (DUT) inom EU:s nya
ramverksprogram for forskning och innovation Horisont Europa. Den formella
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ansokan till EU-kommissionen som ldmnades in i oktober 2021 dr godkand och
under varen 2022 sker forberedelser infor den officiella lanseringen som sker efter
sommaren.

DUT stravar i likhet med JPI Urban Europe efter att vara en ledande europeisk och
global kunskapsplattform for hallbar stadsomstallning och urban samhallsbyggnad.
Partnerskapet kopplar samman offentliga finansidrer och problemégare i
strategisk kapacitetsbyggnad i fragor som ar relevanta for samhéllsbyggnads-
sektorn. Da partnerskapen skriver kontrakt med EU pa sju ar i taget okar
mojligheterna for langsiktiga satsningar.

Genom partnerskapet kanaliseras europeiska och nationella resurser for att driva
pa det kunskaps- och kapacitetsbyggande som behdovs for att fa till konkreta
systemforandringar i stider och stadsomraden. DUT gor detta genom att driva
hallbar omstallning pa flera nivaer samtidigt med starkt fokus pa att fora policy och
forskning- och innovationsaktorer ndrmare stddernas verkliga utmaningar.
Innovationsarbete bedrivs med en lika tydlig koppling till globala mal (Agenda
2030) och politiska handlingsplaner pa europeisk niva som till projekt pa stads-
och kvartersniva. Nytta och relevans sidkras bland annat genom omfattande dialog-
och konsultationsprocesser samt experimentella och samskapande forsknings- och
innovationsansatser, sa kallad co-creation.

IQ Samhallsbyggnad har sedan 2013 deltagit i JPI Urban Europes operativa ledning
pa uppdrag av de svenska forskningsfinansidrerna Formas, Energimyndigheten och
Vinnova. I DUT ar planen att IQ Samhallsbyggnad gar in som sjalvstandig partner
for att ta ett fortsatt ansvar for kunskapsspridning och nyttiggérande av resultat
fran forskning och innovation i programmet och foretrdda sektorns perspektiv.

Projekt och roller

Mistra InfraMaint

InfraMaint ar ett forskningsprogram som finansieras av stiftelsen Mistra.
Programmet utvecklar ny kunskap om tillgangsfoérvaltning och underhall av
kommunal infrastruktur - gator, vagar, cykelbanor, vatten- och avloppsledningsnat
samt sparvagar. [ programmet finansieras drygt tjugo projekt, varav en viktig del ar
de tolv doktoranderna. De allra flesta av dem har sin dagliga hemvist hos en av de
kommunala infrastrukturdgarna, de ar alltsd kommundoktorander.

Programmet ar pa vag mot slutet av den forsta programperioden och arbetet for att
forbereda infoér en kommande programperiod har startats. En del i det strategiska
forberedelsearbetet handlar om att gora en omvarlds- och framtidsanalys. Input till
den har varit en serie med 6ppna webbinarier dar experter inom olika omraden
diskuterar samhallsutmaningar som forvaltare av den kommunala infrastrukturen
behover forhalla sig till: befolkningsutveckling, klimatférandringar,
finansieringsfragor, digitalisering samt kompetensbehov. IQ Samhallsbyggnad har
varit projektledare for serien som slutférdes i januari 2022.
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Professur Lulea tekniska universitet

Inom ramen for en adjungerad professur i digitalisering inom byggandet pa Lulea
tekniska universitet har Olle Samuelson fran IQ Samhallsbyggnad under 2021 varit
aktiv i tva forskningsprojekt kopplade till digitaliseringens utveckling inom
samhillsbyggandet. Det ena projektet har fokus pa BIM och bygger pa en stor
mangd data insamlat i Sverige, Norge och Finland fran en bredd av aktorer.
Projektet syftar till att analysera realiserade respektive icke-realiserade nyttor av
BIM och soker forklaringsgrunder till dessa.

Det andra projektet har fokus pa begreppet digital transformation och syftar till att
utifran aktuell forskning om dmnet i andra sektorer dels beskriva byggbranschens
forutsattningar att ta sig an den forandringen, dels foresla ett ramverk for
utvecklingen till nytta for bade forskare och praktiker. Bada projekten har
levererat ny kunskap som kommer att spridas brett till sektorns aktorer, bade via
vetenskapliga publikationer och via branschrapporter, seminarier och artiklar i
branschpress.

SBUF - digitaliseringssamordnare

Olle Samuelson har ett uppdrag att bistd SBUF med st6d kring forsknings- och
utvecklingsansokningar kopplade till digitalisering samt att kontinuerligt gora
omvarldsspaning och kartldggning av digitaliseringssatsningar i sektorn. Upp-
draget under 2021 har inneburit insatser vid sex ansokningstillfdllen. Bland de
positiva effekter som uppnatts finns battre samordnade insatser inom sektorn, dar
goda idéer och initiativ far kinnedom om varandra fér 6kad samverkan i stillet for
att riskera parallella initiativ.

[ uppdragets kartlaggningsdel har en uppféljande kartlaggning o6ver digitaliserings-
initiativ genomforts som fortsattning pa den rapport som uppdraget levererade
2020 och som uppmarksammades i sektorn via seminarier, artiklar och spridning
av rapporten. Den kompletterande kartlaggningen kommer att publiceras i borjan
av 2022. Kartlaggningsarbetet har visat en bild 6ver vilka omraden inom
digitalisering som dominerar projekten, vilka effekter och mal projekten
adresserar och pekat pa viktiga luckor att fylla for sektorn. Preliminara resultat
fran den uppfdljande kartlaggningen visar pa att flera av dessa luckor nu bérjar
fyllas och vi ser ett starkare fokus pa strategiskt viktiga omraden som Al, digitala
tvillingar och robotisering. Vi ser ocksa ett dnnu starkare fokus pa klimatrelaterade
effekter.

Nyttiggorandeprojektet, forstudie samt spridning

Forstudieprojektet "Guide for nyttiggorande av forsknings- och innovationsprojekt
i samhallsbyggnadssektorn” har avslutats och rapporterats till Vinnova. Forstudien
hade som syfte att ta fram bra metodiker och olika exempel pa tillvagagangssatt for
att fa nyttiggérande av forskning och utveckling i samhallsbyggnadssektorn.
Resultatet fran studien blev fem rekommendationer som stédjer processen att
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skapa och omsatta kunskap i nytta regelmassigt i olika typer av organisationer
kopplade till samhéllsbyggnadssektorn.

Under aret har ett fortsattningsprojekt startats, med finansiering fran
InfraSweden2030. I projektet ska forstudiens resultat paketeras i olika format for
att paborja spridning och férankring av de fem rekommendationerna. Darmed
laggs grunden for sektorns rorelse mot att arbeta strukturerat och regelmassigt
med kunskapsuppbyggnad och implementering av ny kunskap i organisationer.
Detta arbete ar ocksa grunden for kontinuerligt utvecklingsarbete, livslangt
larande och innovationsarbete.

[ fortsattningsprojektet deltar vi med personresurser, men dr inte ansvariga for
projektet. Det dr Installatorsforetagen som star som ansvariga i relation till
Vinnova och SBUF.

Uppdrag

BIM Alliance — foreningen som driver BIM-utvecklingen i
samhallsbyggandet

BIM Alliance Sweden ar en ideell forening med cirka 210 medlemmar som arbetar
for battre samhéllsbyggande med hjélp av BIM - digital strukturerad informations-
hantering. IQ Samhallsbyggnad har sedan starten av foreningen den 1 januari 2014
tillhandahallit vd-tjanst samt ekonomi-, kommunikations- och administrations-
tjanster. BIM Alliance upprattar en egen arsredovisning med forvaltnings-
berattelse.

Intresset for BIM och digitalisering fortsatter 6ka hos manga olika aktorer.
Foreningen har arrangerat ett stort antal seminarier och konferenser i egen regi
och BIM Alliance har medverkat som delarrangor eller talare. Frukostseminarierna
som har arrangerats forsta onsdagen i varje manad har blivit en naturlig digital
motesplats for foreningens medlemmar. Den stora konferensen "Arbeta smart
inom planering och byggande” lockade 6ver 200 personer. Samarbete sker med
programmet Smart Built Environment dar medlemmar fran BIM Alliance deltagit i
och drivit projekt.
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Organisation

[Q Samhallsbyggnad styrs av sina medlemmar. Féreningens hégsta beslutande
organ ar arsstdmman som halls en gang per ar. Det dr ocksa pa arsstimman som
foreningens styrelse utses.

Styrelsen ar 1Q Samhaéllsbyggnads verkstéllande organ, och styrelsen har i uppgift
att leda foreningens verksamhet i enlighet med stadgarna och stdmmans beslut.
Styrelsen utser en verkstdllande direktor som leder foreningens arbete, vilket till
stor del utfors av servicebolaget IQ Samhallsbyggnad AB.

Nér vi pratar om 1Q Samhallsbyggnad i dagligt tal avser vi bade féreningen och
servicebolaget. Inom ramen for foreningens verksamhet ligger att foretrada
medlemmarna utat, till exempel genom att besvara remisser. Féreningen arbetar
med att langsiktigt driva fragor i syfte att na ett hallbart samhallsbyggande, framfor
allt genom att samla sektorn for att gora inspel till den kommande
forskningspolitiska inriktningen.

Genom IQ Samhaéllsbyggnad AB, som finansieras genom serviceavgiften, erbjuds
vara medlemmar service genom exempelvis radgivning, seminarier, utbildningar,
studiebes6k samt informationsmaterial. Program- och projektverksamheten
bedrivs ocksd inom ramen for servicebolaget. IQ Samhallsbyggnads kansli bedriver
den dagliga verksamheten pa uppdrag av styrelsen.

Styrelsen

Vid arsstamman den 18 maj 2021 utsags foljande styrelse:

e Mari Broman, ordférande

e Christina Lindbdck, vice ordférande

e Anna Bergstrom, arkitekt SAR/MSA, Jernhusen

e Helena Bjarnegard, riksarkitekt, Boverket

e Sanna Edling, projektchef stadsdelen Mélarporten, Vasteras stad

o Kajsa Hessel, vd, Svensk Byggtjanst

¢ Sven Junkers, chef, Skanska Teknik

o Henrik Linderoth, professor, Tekniska Hogskolan i Jonkdping

o Susanne Nielsen Skovgaard, chef strategisk utveckling, Trafikverket

e Niklas Sérensen, vd, Ramboll Sverige

e Magnus Tengberg, affirsomradeschef Fastighetsutveckling, Vasakronan
region Goteborg

Styrelsen har under aret haft sex styrelsemoten; fyra ordinarie, ett extra
styrelsemote och ett konstituerande samt ett sarskilt strategimote i samband med
styrelsemdotet i september.

S}
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Valberedningen

1Q Samhillsbyggnads valberedning bestar av féljande tre personer: Ola Mansson
fran Installatérsforetagen (sammankallande), Albert Edman fran RISE och Ulla
Bergstrom fran Sweco.

Kansliet och kontorslokaler

1Q Samhillsbyggnads kansli har under aret bestatt av féljande personer:

Anita Aspegren, vd

Klara Broms Seving, kommunikator (delvis foradldraledig)
Jonas Bylund, programledare

Asa Flygare, projektkoordinator

Kristina Gabrielii, programledare

Helena Gibson EK, kommunikationsansvarig

Anna Land, programledare

Terese Lilliehorn, kommunikator Smart Built Environment
(projektanstalld)

Susanne Nellemann EK, vd BIM Alliance och projektledare
Anders Nilsson, bitrddande programledare

Amy Rader Olsson, projektledare

Amanda Ritzman, kommunikatoér fran och med april

Olle Samuelson, forsknings- och innovationsstrateg
Katarina Schylberg, programledare

Jeanette Soderberg, projekt- och eventstdd (projektanstalld)
Lina Theander, kommunikator och webbansvarig

Caroline Wrangsten, bitradande projektledare

Kontorslokaler

Under 2021 har hyreskontraktet fér Drottninggatan 33 omférhandlats med
fastighetsagaren Stena. IQ Samhéllsbyggnad fortsatter att sta som huvudansvarig
for hyreskontraktet dven for kommande hyresperiod 2022-2024.

Under 2021 flyttade dven Avfall Sverige in med ett par medarbetare och Samhalls-
byggnadsklustret Drottninggatan 33 bestar idag av 10 organisationer. IQ Samhalls-
byggnad skoter hanteringen av avtal, administration och ansvarar for kontakterna
med serviceforetag. En mindre ersattning har utgatt under hyresperioden 2019-
2022 till IQ Samhallsbyggnad. Den nya 6verenskommelsen for ny hyresperiod
innebéar att IQ Samhallsbyggnad kommer fa kostnadstickning for nedlagt arbete.
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Ekonomi

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i hela kronor (kr).

Resultat och stallning

Flerarsoversikt

Allmdinna férutsdittningar 2021 2020 2019 2018 2017
Antal medlemmar 95 99 106 112 107
Resultat (tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intikter 405 436 468 486 473
Verksamhetens kostnader -393 -416 -468 -515 -469
Verksamhetens resultat 12 21 0 -29 4
Arets resultat 12 21 0 -29 4
Ekonomisk stdllning 2021 2020 2019 2018 2017
Soliditet (%) 95 95 94 94 95

Definitioner

Eget kapital - Foretagets nettotillgangar, det vill siga skillnader mellan tillgdngar

och skulder.

Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med
balansomslutningen (totala tillgangar i balansrakningen).

Vardesikring av eget kapital (%) - Uppgiften berdknas som drets resultat
dividerat med ingdende eget kapital.

Fordndring av eget kapital
Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrakning med noter.

(5]
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Forandring av eget kapital

Balanserat Arets Summa eget

kapital resultat kapital

Belopp vid arets ingang 207 837 20750 228587
Disposition av foregaende

ars resultat: 20750 -20750 0

Arets resultat 11557 11557

Belopp vid arets utgiang 228 587 11 557 240 144

Foreningens resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och

balansrdakning med noter.
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Resultatrakning
2021-01-01- 2020-01-01-
Not 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intikter
Medlemsavgifter 404 682 436 500
404 682 436 500
Verksamhetens kostnader
0vriga externa kostnader 2 -393 125 -415 750
-393 125 -415 750
Verksamhetsresultat 11557 20750
Resultat efter finansiella poster 11 557 20750
Resultat fore skatt 11557 20750
Arets resultat 11557 20750
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Balansrakning

Tillgangar Not 2021-12-31 2020-12-31

Anlaggningstillgangar

Finansiella

anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 3,4 100000 100 000

Fordringar hos koncernforetag 152 644 141 087
252 644 241 087

Summa anlaggningstillgangar 252 644 241087

Summa tillgangar 252 644 241087

Balansrakning

Eget kapital och skulder Not 2021-12-31 2020-12-31

Eget kapital

Balanserat kapital 228 587 207 837

Arets resultat 11557 20750

Summa eget kapital 240 144 228 587

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 12500 12 500

Summa kortfristiga skulder 12500 12 500

Summa eget kapital och skulder 252 644 241 087

A
@n



Q IQ Samhiillsbyggnad g / . X

IQ SAMHALLSBYGGNAD

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554)
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i den ideella foreningen.
Medlemsavgifter intaktsfors vid inbetalning fran medlem.

Koncernfoérhallanden
Foretaget ar ett moderforetag, men med hanvisning till undantagsreglerna i
arsredovisningslagen 7 kap 3§ upprittas ingen koncernredovisning.

Not 2 Ovriga externa kostnader

2021 2020
Tjanster kopta fran 1Q Samhallsbyggnad AB 375000 400 000
Ovriga forvaltningskostnader 18 125 15750

393125 415750

Féreningen har inte haft ndgra anstdllda under verksamhetsdret. Ersittningar till
styrelsen har ej utgdtt.

Not 3 Andelar i koncernforetag
2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 100 000 100 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 100 000 100 000
Utgaende redovisat virde 100 000 100 000

Not 4 Specifikation andelar i koncernféretag

Namn Kapitalandel Rostritts- Antal Bokfort viarde
andel andelar
IQ Samhallsbyggnad AB 100 % 100 % 100 100 000
100 000
Org.nr Sate

IQ Samhallsbyggnad AB 556605-5249  Stockholm

S
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Underskrifter

Stockholm enligt datum som framgar av den elektroniska underskriften.

Mari Broman Anna Bergstrom
Ordférande

Christina Lindback Magnus Tengberg

Niklas Sérensen Susanne Nielsen Skovgaard
Sanna Edling Sven Junkers

Kajsa Hessel Helena Bjarnegard

Henrik Lindroth Anita Aspegren

Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats enligt datum som framgar av den elektroniska

underskriften.

Ernst & Young AB

Jens Karlsson Mats Hermansson
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
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