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Tydligt behov och möjliga lösningar

 Kommuner och landsting har relativt hög 
sjukfrånvaro i jämförelse med privat och statlig 
sektor. Ångest- och stressyndrom samt 
förstämnings-syndrom utgör tillsammans över 90 
procent av sjukskrivningarna på grund av en 
psykiatrisk diagnos

 I dialog med kommuner och landsting har bland 
annat framkommit ett behov av att erbjuda 
förstärkta förebyggande och koordinerade 
insatser för att minska sjukfrånvaro, men svårt 
att satsa i ett ekonomiskt pressat läge

 Det finns exempel på externa utförare med 
förebyggande, koordinerade insatser som 
uppvisat preliminärt lovande resultat på 
sjukfrånvaro i privat/offentlig sektor, såsom 
exempelvis:

- Aino Health management (Finland)

- Sophiahemmet Rehab (Stockholm)

 Insatserna kombineras med system för att föra 
tillbaka information till ledningsnivå med syftet att 
peka på behov av strukturella förändringar för att 
minska risk för sjukskrivning

* Measured as proportion of time away 
from work during the week studied (%). 
Source: Statistics Sweden

%



Pilot - upphandling av insatser med 
resultatbaserade avtal

 Intresset för resultatbaserade avtal (”pay-for-
performance”-avtal) inom upphandling av tjänster i 
offentlig sektor har ökat de senaste åren

 I ett resultatbaserat avtal regleras så att hela eller 
delar av utförarens ersättning för tjänsten baseras 
på uppnådda resultat

 Uppdrag Psykisk Hälsa vid SKL stöttade våren 2016 
Norrköpings kommun att genomföra en upphandling av 
skolstödjande insatser med resultatbaserat avtal, vilket 
mottogs mycket positivt från både kommun och utförare

 Insatser för att minska korttidssjukfrånvaro lämpar sig 
väl för upphandling i denna avtalstyp då arbetsgivaren 
har kostnadsansvaret, positiva utfall är mätbara och 
innebär både mänskliga och ekonomiska vinster

Inbjudan till kommuner och landsting om att delta i pilottest av upphandling av insatser 
för minskad korttidssjukfrånvaro med utfallstbaserade avtal

Fast ersättning 
för utförd tjänst

Rörlig ersättning 
baserat på 

uppnådda resultat

ILLUSTRATIVT EXEMPEL



Arbetet med upphandling är ett möjligt 
försteg till en potentiell Social Impact Bond 
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I pilottestet upphandlar 
kommuner/landsting 
utförare; i SIB troligt 
med annan juridisk 
ansvarsfördelning.


